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Doel van het proces

De HAN Academie Paramedische Studies (APS) wil in
2025 een integraal centrum voor gezondheid en
participatie zijn. Om goed in te kunnen spelen op de
steeds complexere vragen van cliénten en van de

maatschappij.



Ontwikkelingen in
de zorg

Ontwikkelingen in leren

Waarom dit proces MyAPS?

Inspelen op wat nodig is

Ontwikkelingen in Maatschappij

Waarom dit
proces?
Aanleiding en
ontwerpprincipes

Meer aandacht voor preventie
Steeds meer ouderen met complexe/multi-problematiek
Zorg dicht bij huis: vermindering ziekenhuis/verpleeghuiszorg
Sterke toename gebruik zorgtechnologie en Big Data
Noodzaak tot samenwerking: interdisciplinair / cross boundaries
gezondheid met meer levensdomeinen
Positieve Gezondheid eigen regie en participatie staat voorop
zorg en welzijn met elkaar verweven
leven lang leren
Leertechnologie
Waar en hoe leren studenten en van wie

Dubbele identiteit van paramedici: Expert

in een bepaald vakgebied EN algemeen
Complexere problemen vragen gezondheidsprofessional
samenwerken (interdisciplinair
en in cross boundaries) Integratie van onderwijs,
onderzoek en samenwerken met
praktijkpartners
Accentverschuivingen onderzoek noodzakelijk?

Instellingsplan HAN verlengd / HAN reorganisatie doorgevoerd
Instituutsmissie & Statements |IPS aan herwaardering toe ivm reorganisatie en
veranderende maatschappij / gezondheidszorg
Van losse entiteiten IPS --> geintegreerd Kennis en Innovatiecentrum wenselijk

Moet in bredere context bezien worden
Wenselijk Portfolio AD-, Ba, Ma opleidingsaanbod APS herijken t.o.v. vraag maatschappij
Samenwerkingspartners herijken t.o.v. nieuw AcademiePlan
Didactische omgeving / werkwijze herijken samen met Profiel Academie
Organisatievorm herijken t.o.v. Profiel Academie en Academieplan

Uitnodigen docenten, studenten, paramedici,
cliéntvertegenwoordigers, leidinggevenden en
bestuurders, ondersteuners, beleidsmakers en

Samenwerken met hele systeem van belanghebbenden :
financierders, onderzoekers, anders

Interactief proces dat fasegewijs verder vorm krijgt

Gezamenlijke
verantwoordelijkheid in
vormgeving en uitvoering

Een website als entree en landingsplaats
Gezien de "Covid-19-omstandigheden” Online werkruimten voor interactieve sessies

moet het proces online vorm krijgen Laagdrempelig, toegankelijk, korte activiteiten

Urgentie om nu gezamenlijk keuzen te maken en te werken aan meervoudige waardecreatie

/ duurzaamheid / gezamenlijke ontwikkeling en positionering Kenniscentrum voor
Gezondheid en Participatie

Minder bevolkingsgroei en sterke toename ouderen / dubbele vergrijzing

zo lang mogelijk zelfstandig wonen
Participatie-maatschappij <
afhankelijkheid eigen netwerk en mantelzorgers

Veranderende samenstelling beroepsbevolking en tekort zorgpersoneel
Onbetaalbaarheid zorg en zoektocht naar andere financieringsvormen (VBHC)
Achterstand gezondheid/welzijn bij burgers met Lage Sociaal Economische Status

Lokale initiatieven: Voorbeeld "Wij zijn groen gezond en in beweging” (Nijmegen)



Reacties op
Stormboard met
Academie Profiel

Kenmerken voor
Academie Profiel

9 videoclips met
beelden van
MyAPS in 2025

Interactieve
website
www.myaps.nl

Proces ontwerp:
Toekomstfestival

My

Toe

Maonitoring
voortgang door
team met
belanghebbenden

Eind juni

Belanghebbenden checken
concept Academieplan.
Compleetgenoeg, aansprekend,
passend bij de doelen

3 en9 juni 2020
Startbijeenkomstenvoor
verkennenvan de toekomst.
Verzamelenkenmerkenvoor
profiel APS

Videoclips maken. Hoe
zieteen succesvol APS
eruitin 20257

Eind maart - april
Coronacrisis. Start online
Toekomstfestival op
wwww.MyAPS.nl

APS ontstaat. Herzieningdoelen
nodig, gezien maatschappelijke
ontwikkelingeninzorg en leren

APS in 2025
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Structureren uitvoering,
doorgaande ontwikkeling
arganiseren, voortschrijdend
ontwerp

Uitwerken verschillende thema’s
op inhoud, organisatie,
teamgericht werken en
cultuurontwikkeling

Definitief Academieplan,
met Profiel APS

22 - 31 mei 2020

Open Tent Dagen. Deelnemers
verkennen samen het terrein en
kunnen aangeven wat ze belangrijk
vinden.

Eind februari - begin maart
Voorbereiding werkconferenties
met alle belanghebbenden

Formulering doelen

Van goede maar losse eenheden
naar een geintegreerd onderwijs-
en innovatiecentrum Gezondheid
& Participatie

Tijdlijn met de
activiteiten en
de resultaten

Rapportage proces en
conclusies voor vervolg

Academieplan

6 verslagen met
verdieping op thema’s

6 videoclips met
statements van experts
over de thema’s

39 Tips voor het proces
11 Perspectieven van
zorggebruikers

26 Toekomstwensen
30 Reacties op huidige
situatie



Voorbereiding

Vormgeving proces samen met een begeleidingsgroep, een
dwarsdoorsnede van de organisatie

Begeleidingsgroep van het Toekomstfestival bestaat uit 15
personen: Studenten, een cliént, docenten, leidinggevenden

Een kernteam van de begeleidingsgroep (Menno Pistorius,
Wienand Remkes en Ineke Stijnen) verzorgt de operationele
organisatie

Een onderzoeksteam met 3 studenten o.l.v. Wienand Remkes
maakt videoclips en verzamelt alle input voor het Academie Profiel

Externe begeleiding voor ontwerp, faciliteren en verslag, door
Tonnie van der Zouwen, specialist in veranderen met het hele
systeem van belanghebbenden



y APS in 2025

Toekomstiestival HAN Academie Paramedische Studies

Open Tent Dagen, 22 t/m 31 mei 2020

n Tent dagen (A

Aanwezigen (2]

+ Gastheren (1)

» Presentatoren {0)

~ Deelnemers (1)

& corin Coenen

: Vergadering  Schermindelingen  Pods  Audio

Welkom in de Open Tent, bekijk hier de gebruikssanwijzing

jan der Zouwen, stand-by

Mijn webcam starten

Ik ben BLIJ over:

1

Ik vind het JAMMER dat:

van het ondemis Het interprofessioneel werken zeg Maar....

Suzans ik was aok al bl met IS, en nu Y
wweerinag steeds met APS met collega’s van andere opleidingen. Mu heb
ik dit alleen maar docr bepaalde werkgroepen

Sanne: In het verleden had ik meer contact

Sanne: De mogelijkheid om mee te 3
denken up bepaalde vlakken Aileen: Natuurljk vind ook ik het jammer dat | _

ik niemand meer persconlik zie, maar het
Aileen: De daadkracht van onze 2 2

levert mij ook weer nisuwe en sndere
doeententeams L

cantactenicantactmamenten op.

3] [ [=]]

ledereen | tedereen |

Als bezoekers de Grote Tent binnen gaan komen ze in een interactieve ruimte in Adobe

Connect. Daar kunnen bezoekers reageren:

- Als je kijkt naar het huidige APS, waar ben je dan BLI] mee, wat vind je JAMMER

Maak de zin af: Wat zou het gaaf zijn als

Mijn tips voor een succesvol proces:

Tonnie van der Zouwen: Er veel mensen in deze tent hun reactie
willen geven

Fraukje: Als de kuraliteil van het onderniis echt de aller eerste priositeit

zou krijgen.

Sanne: We meer samenwerken en expertise van elkaar weten. by Lessen
geven bij elkaars opleidingen, opdrachiten uitwisselen. Zou een hoap

werk schelen

Tonnie van der Zouwen;: Stap voor stap spbouwen, niet

teveelin 1 keer willen doen

Fraukje: heel goed nadenken over de randvonrwzarden.

Sanne: Kijken bij elkasr

ledereen |

- De zin afmaken: Wat zou het gaaf zijn als ......

- Tips voor het proces geven

ledereen



e 1railer Hoe zietieen succesvol...

De trailer, met een collage van alle toekomstbeelden

ParameWnk van Kupp...
Py

Frank van Kuppenveld, projectmanager en
fysiotherapeut bij de Zorggroep Maas en Waal.

Gerard Molleman, bijzonder hoogleraar
Persoonsgerichte Preventie, Radboudumc en
manager Gezond Leven bij GGD Gelderland-Zuid

APS in 202

r
Toekomstiestival HAN Academie Paramedische Studies.

Videoclips met toekomstbeelden: Hoe ziet jouw APS eruit in 2025?

% Zorggebl:ﬁiiker. Levi van Dijk: H...

- b !

Levi van Dijk, cliént paramedische zorg en
administratief medewerker bij de HAN.

v Student Anne Hendriks: Zo zie...

STUDENT LOGOPEDIE
HAN

Anne Hendriks, student Logopedie aan de HAN.

-
e Student Ember Samuel: Zo zi...
w

Ember Samuel, student Ergotherapie aan de HAN

...e Hoogleraar Pim Assendelft: ...
- |

Pim Assendelft, hoogleraar Eerstelijnsgeneeskunde,
Radboudumc.

“Uitsluitend
stoornisgericht
Moo — werken is niet meer
van deze tijd”.

Pim Assendelft, hoogleraar
Eerstelijnsgeneeskunde,
Radboudumc.

Philip van der Wees, hoogleraar Paramedische
Wetenschappen, Radboudumc.

RADBOUDUM
o g RS
‘ r»('{P-';,LL'

Maud Graff, bijzonder hoogleraar Ergotherapie,
Radboudumc.


https://myaps.nl/toekomstbeelden/
https://myaps.nl/toekomstbeelden/
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Startbijeenkomsten op 3 en 9 juni 2020

De bijeenkomsten zijn online in Microsoft
Teams. Een deel plenair (ca. 1,5 uur) en een
deel in subgroepen (ca. 1 uur).

Elke subgroep:

* Maakt een toekomstbeeld van MyAPS in
2025

* Noteert wat er dan wezenlijk anders gaat

Programma Startbijeenkomst

* Voor welke thema’s je dan echt bij APS Tid  Activiteiten
.o 13.30 uur  Lobby open
mOEt ZIJ n 14.00 uur Voorprogramma: Inspiratievideo, check in, uitleg
* Presenteert in max. 2 minuten het werwize

14.10uur  Opening door Menno Pistorius

toekomstbeeld aan de hele groep 14.15uur  Verkennen toekomstvan APS in 2025. Watis dan

wezenlijk anders? In subgroepen, inclusief pauze
15.20 uur Presenteren toekomstbeelden, plenair

15.55uur  Verkiezing meest inspirerende kenmerken APS in 2025,

De presentaties zijn opgenomen op video inclusie korte pauze

16.15uur  Rode draad ophalen voor het profiel van APS
16.25uur  Terugblik en vooruitblik

16.35uur  Borrel (zelf inschenken) en napraten



Resultaten startbijeenkomsten

B formatie over vergadering X M MyAPS in 2025, starthijeenkoms: X 4 = X
& > C O @& stormboard.com/storm/1113141/MyAPS_in_2025_startbijeenkomst_editie_9_juni_2020_ r @ ql H D E = & til | e H
B centrale asnmeldin., o E-mail- Tonnievan.. By Google Translate open houding - En.. [ wekome! | Linkedin &€ Challenging Organi..  {& Tonnievan derZou., @ scoopit [0 stakeholderinvolve.. ) Startpaging van Mic., Q) My Mestings - Zoom 4w Inloggen - Online  » | [ Andere blachwilzers

ev@ Q M N v @

Help search chat Activity | Tosks | Trash

- MuAPS in 2025, startbijeenkomst e...

© 00000 090 VPHEMWVNOWWOWDE O

De subgroepen werken ieder op een eigen stuk van een online ‘muur’, in Stormboard.com

ledere deelnemer verdeelt aan het eind 10 stemmen over de kenmerken die ze het
belangrijkst vinden. Van de twee Storm boarden is een rapportage gemaakt



Interactieve borden op
www.Trello.com

Opstellen profiel APS

Studenten van het onderzoeksteam hebben alle
uitkomsten van de Open Tent Dagen overgenomen
en geanalyseerd op borden in Trello

Alle uitkomsten van de Startbijeenkomsten zijn
o.l.v. Wienand Remkes verzameld in een groot Excel
bestand en geanalyseerd op kenmerken voor het
Academie Profiel

Dat heeft een concept Academie Profiel
opgeleverd,

en 6 thema’s om verder te verdiepen in
themasessies

10



Reageren op profiel APS

® AcademieProfiecl ®

Deelnemers aan het Toekomstfestival konden op het
Academie Profiel reageren in de tent Academie Profiel
op het festivalterrein

11



Achtergrond informatie

Op de website verzamelen
we een interessante
achtergrondartikelen over
de thema’s.

Deelnemers aan de

themasessies kunnen zich
inlezen.

N
-

My APS in 2025

Toekomstiestival HAN Academie Paramedische Studies.

Lokaal Preventisaskoord
W sin roen, getond en in beweging Wimegen

Lokaal Preventieakkoord "Wij zijn
groen, gezond en in beweging
Nijmegen'’. 7 oktober 2029

Lees meer

Gezondheid & Zorg

Kennis- en Innovatieagenda 2020-2025

Gezondheid & Zorg topsectorenbeleid
Kennis en Innovatieagenda 2020 -
pLive

Lees meer

Dejuiste
zorg op de
juiste plek

De juiste zorg op de juiste plek.
Rapport Taskforce 2018

Lees meer

QNDIEMANRELARRARKERORD 14 el 2013
Bestuuilfe afspraken parameclsche zorg 2018- 2013

1. D st 201 op de ke plek

Onderhandelaarsakkoord Bestuurlijke
Afspraken Paramedische Zorg 2019

- 2022

Kritische houding ten
aanzien van innovaties in
de zorg noodzakelijk

Kritische houding ten aanzien van
innovaties in de zorg noodzakelijk.
Beschouwing 2020

Lees meer

Het persoonlijke en het
collectieve in balans

Het persoonlijke en het collectieve in
balans. Oratie Gerard Molleman, 2019

Lees meer

= Guide O

De docent als pedagogisch grenswerker

De docent als pedagogisch
grenswerker. “De docent moet
grenswerker worden met een stevig
pedagogische ondertoon. Flexibel en
ondernemend.” Interview met Menno
Pistorius. Blogbericht op Science
Guide, 31 mei 2017,

Lees meer

Volksgezondheid
Toekomst Verkenning 2018

\ N
Biredes

Een gezond voorui
Volksgezondheid Toekomst
Verkenning 2018

Lees meer



https://myaps.nl/informatie/

Zes themasessies van 1 uur, in MS Teams

Datum | Tijd Thema

22 juni 15.00 - 16.00 uur Samen werken aan Preventie en Leefstijl

23 juni 16.00 - 17.00 uur Integrale zorg in de wijk, gericht op zelfredzaamheid en participatie
24 juni 10.00 - 11.00 uur Zorgtechnologie bij alles wat we doen

25 juni 11.00 - 12.00 uur Ouderen en chronisch zieken

26 juni 11.00 - 12.00 uur Betaalbaarheid van zorg / Value Based Healthcare

29 juni

11.00 - 12.00 uur

Revalidatie




Naast de sessies kunnen deelnemers
doorlopend hun reacties achterlaten in de
tenten. In elke tent staat een Storm board

¢ Revalidatie ¢




— —
y APS in 2025
Toekomstfestival HAN Academnie Paramedische Studies

6 themasessies

MEVROUW JANSEN VERSIE 2.0, 2025

Gezamen/ijke start met 1 minuut Mindfulness Ter inSpiratie g66ft een expert een statement over het
oefening: Concentreren op het hier en nu thema. Hier zie je het statement van prof. Maria de

van der Schueren over Preventie en Leefstijl

Verslag Themasessie Preventie en Leefsti]l,
subgroep 1b

Deelnemers.

Docent b1 Erwin Thimister
Docent, beleidsmaker, financier  b2. Femke Spikmans

Docent, onderzoeker, b3. Jaap Brunnekreef
paramedicus

Innovatiemanager b4. Tim van Noor
Facilitator b5. Agnes van Boxtel
Ondersteuner b6. Ivo Hendriks
Onderzoeker b7. Koen Dertmans
Student b8. Esther Brouwers
student b9 Debbie van de Klundert
Link naar plenaire D aan Microsoft Teams- ing

Graag uiterlijk om 15.55 uur weer terug in de plenaire ruimte

Verdiepen van het thema in subgroepen van 5 Elke subgroep maakt een verslag in

Google Document
tot 9 personen 15



Regen en onweer verstoren soms het festival

Het festival kende ook de nodige tegenslagen. Net als bij een
fysiek festival hadden we soms te maken met slechte
omstandigheden en technische tegenslagen. Zoals:

De Adobe Connect omgeving in de tenten bleek te
gebruiksonvriendelijk voor veel deelnemers; daarom zijn we
overgestapt op MS Teams voor de bijeenkomsten

MS Teams is vooral ingericht voor een vaste groep van interne
gebruikers, waardoor externen soms problemen hadden met
toegang tot faciliteiten

Het online werken is kwetsbaar en vraagt nogal wat van
deelnemers; als de techniek niet doet wat je wilt geeft dat veel
spanning; zoals een Stormboard dat vastloopt bij het stemmen
op de post-its

Door de Coronacrisis hadden nogal wat betrokkenen weinig
tijd en energie om mee te doen in het festival.

16



Conclusies: Patronen voor inhoud en proces

Het toekomstfestival heeft een rijkdom aan inzichten
opgeleverd

Het gaat om een complex vraagstuk, waar veel partijen bij
betrokken zijn en veel factoren een rol spelen

In een complex vraagstuk is het vaak moeilijk om de Why,
What en How goed uit elkaar te houden. Factoren beinvloeden
elkaar wederzijds, één gevolg heeft vaak meerdere oorzaken
en één oorzaak heeft vaak meerdere gevolgen

Daarom is getracht de samenhang van de belangrijkste
factoren, zoals die naar voren komen uit alle resultaten, te
vangen in vier patronen, weergegeven als een web

17



@ [@ Borden

MyAPS Conclusies en patronen

MyAPS onderzocksteam (free

& Teamzichtbaarheid

My APS in 2025

Toekomstiestival HAN Academie Paramedische Studies

een Trello bord

& Butler (12 Tips)

Patronen, samenhang van
factoren

Fatroon noodzaak tot interdisciplinair
samenwerken en meervoudige
identiteit paramedici

&

Patroon succesfactoren en
belemmeringen in interdisciplinair
samenwerken.

&1

Patroon vervolgstappen in
veranderproces

Patraon vervolgstappen uitwerken
naar enderwijs en onderzoek

[

+ Nog een kaart toevoegen

Doelen zorg

Brede blik: zorg wordt verleend in een
context, verder kijken dan een
concreet probllem

Positieve gezondheid als een manier
van kijken. Niet gericht ap het
verhelpen van stoarnissen maar op
welzijn. Wanneer voel je je goed
(genoeg), kun je valdoende meedoen.

Van CURE en CARE naar CORE

De juiste zorg op de juiste plek is
leidend

Brede manier van kijken omvat ook
efficient werken en 0og voor
betaalbaarheid, met inzet van
zorgtechnologie waar dat kan,

In 2025 zijn paramedische diensten
gebundeld toegankelijk op plekken
waar de mensen al zijn

Zarggebruikers centraal, niet alleen als
individu, maar cok als populatie.
gericht op een doelgroep of een wijk
bijvoorbeeld

L—1
“Meedoen bevorderen ip.v. beter
maken"

~+ Nog een kaart toevoegen =]

gevolgen voor Opleiden en
onderzoeken

Het grotere geheel zien

Practice what you preach. Zelfregie
van de student in het curriculum,
zelfsturende en
resultaatverantwoordelijke teams van
docenten/coaches/onderzoekers
samenredzaamheid als rode draad,
zelfregie waar het kan

Studenten (en docenten) leren meer
in en met de praktijk. met echte
clienten en nist met casussen. Leren
van elkaar, door de jaren heen
Bljvoorbeeld 50 % buitenschools
leren in SPARKS en 50% van de
apleiding vindt buiten de muren van
de HAN plaats

Docent zien als expert-coach, student
als partner. Kwetshaarheid durven
tonen en leren van elkaar. Toe
kunnen geven als je iets niet weet, en
weten wat je dan kunt doen

Docenten geven goede voorbeeld in
interprofessioneel samenwerken

En nog een practice what you preach:
blended care/core en blended
learning

Docent heeft een voorbeeldfunctie, is
een ralmodel. Dit betekent zelf
vertrouwd zijn met zorgtechnalogie,
met interdisciplinair werken,
comunicatie met doelgroepen
anderzoekende apen houding, lef
om nieuwe dingen te proberen

Laten we, zoals we onze studenten
als gelijkwaardige benaderen ook de
mensen met een
gezendheidsprobleem als
gelijkwaardige behandelen

Wie is verantwoardelijk voor succes?
Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Meer inbreng en samen met
werkyveld

+ Nog een kaart toevoegen

Samenwerken en efficiency
Dynamisch maken

Uitbreiden naar disciplines buiten
paramedische zorg, Geneeskunde
sociale studies

Bundelen onderzoekscapaciteit in de
praktijk, bijvoorbeeld fieldlab NN

Big data en gebruik van financiele
praktijkgegevens zijn onderdeel van
het curriculum

Faciliteiten delen met professionals it
de praktijk

Meer regie voor de client. Maar er zijn
ok mensen die dat niet kunnen
Samenredzaamheid.

Denken vanuit academieperspectieven
ipv. opleidingsperspectieven

Betekenisvolle doelen stellen vanuit
het clientperspectief, met aandacht
voor wat haalbaar is. Haalbaar is zowel
financieel, als mogelijkheden van de
client in zijn/haar context

Concrete ervaringsverhalen delen,
ervaringsdeskundigen betrekken

==
"Value Based Healthcare is ook een
manier om de zorg te organiseren en
een middel om continu te verbeteren.
Je kunt jezelf vergelijken met
collega's.”

Niet stigmatiseren van doelgroepen,
zoals chronisch zieken en ouderen

Integratie van zorg en welzijn is
belangrijk

Waterscheiding tussen radboudumc
en 1e lijn overbruggen

+ Nog een kaart toevoegen

Huidige belemmeringen voor
integraal samenwerken

Er wordt verschillend gedacht aver
het belang van Leraspsidentiteit. T-
shaped professional, dubbele
identiteit, moet de beroepsidentiteit
wel herkenbaar blijven bij
samenwerking?

"studenten kiezen voor de opleiding
om fysiotherapeut te worden. Het
gevoel van beroepsidentiteit mag
niet verloren gaan."

Angst dat het kind met het badwater
weggegooid wordt; identiteitsverlies,
verlies aan erkenning en herkenning

Niet iedere collega staat ervocr open
Monedisciplinair denken
Denken in Wij-Zjj

Taalgebruik en praten vanuit
perspectief eigen discipline

De financieringsstromen en
verschillende organisaties maken het
ingewikkeld

Opvatting over gezondheid:
storingen genezen

Wie is waar verantwoordelijk voar?

Samenwerken wordt niet beloond bij
toetsing. Elke opleiding heeft eigen
toetsen

Onbekend maakt onbemind, nodig
kennispartners uit en maak gebruik
van elkaars expertise

Professionals kennen elkaars berosp
vaak niet

Meer interdisciplinair overleg maakt
zorg duurder en niet altijd meer
clientgericht

De hoeveelheid administratie

+ Nog een kaart toevoegen

Concrete vervolgstappen,
wvoorstellen

presenteer het profiel in een act aan
alle stakeholders en nodig ze uit voor
een volgende voarsteling

Breng meer verleiding en proces na
finale deadline aan in de tekst om
mensen vast te houden, meer sense
of belonging na de sessies

De website MyAPS verder
ontwikkelen tot community site

Pilot gezamenlijke propedeuse
ontwikkelen voor een Kleine groep
studenten

Een digitaal loket waarin alle
gezondheids- en
welzijnsvraagstukken vanuit de
praktijk binnenkomen

Kleine projecten met verschillende
studenten om specifieke, echte,
problemen op te lossen. Hackathons

Een stevige onderzoeksmaster is.m
Radboud 1Q healthcare

Een onderzoekshelpdesk

Intedisciplinaire
resultaatverantwoordelijke teams

Curriculumontwikkeling samen met
de wilk en met studenten

Je begeleidt ook studenten van
buiten je opleiding

Meerjarige projecten, om de diepte
in te kunnen gaan en ook echtiets te.
realiseren; eventueel opdelen in
deelprojecten waarinstudenten
kunnen aansluiten

Binnen APS een gezondheidscentrum
door studenten laten runnen

wraaggericht onderwijs. Responsief
inrichten van het onderwijs,
realistische, authentieke context,

S

P

+ Nog een kaart toevoegen

Conclusies over specifieke
thema's

Juiste zorg op de juiste plek
Gebruik zorgtechnologie

Preventie en leefstijl

Value based healthcare

Quderen, dementie, chronisch zieken
Revalidatie

Meer aandacht voor mensen met een
lage SES

Niet alleen samenwerken met
gezondheidszorg, maar ook met
woningbouwcarporaties, sodiale
domein

Meer blended behandeling, leren
met ICT en online behandeling naast
reguliere behandeling

De omgeving meepakken. als de
omgeving verandert verandert
gedrag mee

Laagdrempelig en informeel
organiseren van preventie en
leefstijlactiviteiten

Niet alleen aandacht richten op
individuele client, maar ook op
populaties

Zorgtechnalogie meer inbouwen in
onderwijs, in IXperium

Studenten en docenten leren om
zorgtechnelogie te gebruiken.
Concrete opdrachten geven, zodat je
ermee aan de slag moet en vaker
naar het lxperium gaat

Maak gebruik van de golf in gebruik
van technologie die is ontstaan door
de coronacrisis

Een kort consult vragen over de
persoonlijke voeding is normaal, fruit

AR

+ Nog een kaart toevoegen a

Tips voor het proces naar 2025: -+
doen

Plan matig aanpakken

==
Uit de reacties komt naar voren dat
het voor iedereen toegankelijk en
duidelijk moet zijn en dat er ook
vanuit het onderwijs, onderzoek en
het werkveld voldoende mensen
deelnemen. Kijken of mensen zich
ook kunnen voorbereiden en idesen
of opmerkingen kunnen delen met
elkaar.

Taalgebruik aanpassen aan de
doelgroepen

Meer aandacht nodig voor het
perspactief van gebruikers van zorg

f==1
Wooral het verbinden met elkaar
wordt in dit proces als belangrijk
gezien. Dit door Le luisteren, leren en
samen te werken met elkaar, Daarbij
ook deze ideeen oppakken en er iets
gezamenlijk mee doen

=
Duidelijkheid over het uiteindelijke
doel, maar het daarnaast ook simpel
houden. Hierbij wel kijken naar de
toegankelijkheid op de verschillende
werkvelden.

werk met actoren en vraag welke rol
ze in de academie willen innemen

Ga ook met andere academies in
gesprek over
samenwerking/afstemming rondem
thema's; als we echte integrale zorg
gaan ontwikkelen dan moeten we
wellicht de muren van APS afbreken
tof verlagen :-))

Wat betekent de visie voor het
onderzoek? Passen de traditionele
onderzoeksmethoden of willen we
meer in samenwerking met cli¢nten
en praktijk onderzoeksprojecten
uitvoeren? Ontwikkeling van een visie
hiercp.

+ Nog een kaart toevoegen =]

Tips voor proces naar 2025:

Loslaten, wat doen we niet meer
—

Denken en organiseren vanuit huidige
structuren ipv vanuit doelen;
bestaande structuren vasthouden

De middelen belangrijker maken dan
het doel

]
Handelen vanuit onderdelen en het
grote geheel uit het oog verliezen

Denken in vaststaande functies i.pv. in
rollen: docenten, onderzoekers.

Allemaal zelf het het wiel willen
uitvinden

Denken in afzonderijke vakgebieden

Aanwezigheid in een les als
beoordelingscriterium. Onderwijs
moet boeiend zijn en constructief,
gericht op kritisch denken en doelen
bereiken en niet gericht op
kennistransfer.

=+ Nog een kaart toevoegen =]
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Patroonl : Noodzaak tot interdisciplinair samenwerken en
gevolgen voor opleiden van paramedici

Participatie

Visie op gezondheid: Van <« Maatschappij \; _ _
Meer ouderen en Leven lang Ontwikkeling

cure & care naar positieve i
mensen met complexe leren technologie

/ zorgvragen \
Organiseren van zorg

gezondheid
Juistezorgopde , Meer zelfregie, wordt complexer en

( \ junste plek samenredzaamheid

duurder
. Eigen regie en
Zc_:a_rng enrvv:elzunn participatie staan \ /
zijn verweve voorop

De context van de
zorggebruiker Meer maatwerk

/ betrekken

Noodzaak tot
interdisciplinair Flexibeler

Blended

samenwerken "\ leid Blended care
opleiden .
Zorg moet waarde Meer aandacht voor learning

toevoegenen = _
betaalbaar zijn preventie en leefstijl

Leren IN en MET

Interdisciplinair opleiden
raktijk

Zorgtechnologie

de leren gebruiken

Kennis van /

organiseren en Coachingsvaardlgheden
financieren zorg

\

Meervoudige
identiteit van
paramedicus

Dr. Tonnie van der Zouwen MCM, 6 juli 2020



Patroon 2: Succesfactoren en belemmeringen in
interdisciplinair samenwerken

Positieve gezondheid

van de zorggebruiker .

Interdisciplinair en staat centraal Samenredzaamheid ookin———— " Blended care en

integraal ~__ onderwijs en onderzoek, Onderwijs, onderzoek blended learning
samenwerken zelfregie waar het kan en praktijk zijn met
Mooie Iopende\—/ elkaar verweven

Professionals en
docenten zijn opgeleid om
Professional met meerdere storingeh te verhelpen
identiteiten: Expert in een
vakgebied, brede
gezondheidsprofessional

onderzoeken die hier

h } o Moet iedereen dan
misschien niet bij passen

onderzoek gaan doen? Vertrouwd zijn

met technologie

Veel docenten die niet zijn
opgeleid met technologie

Anast Gelijkwaardiger rol van en/of er weinig affiniteit mee
) ngst voor . 4+ docenten, studenten en hebben
identiteitsverlies Denken en handelen Gezamenlijk eenduidige zorggebruikers

Studenten kiezen vanuit doelen, niet vanuit terminologie ontwikkelen, Vraagt een heel and Durven en kunnen

voor een beroep structuren en middelen passend bij het doel, niet bij manier van met elkaal mensen hun
het middel omgaan wetsbaarheid te tonen?
Elke opleiding Samenwerken wordt niet Samenwerken over grenzen van
heeft eigen toetsepi beloond, marktwerking met organisaties maakt het
scheiden ingewikkeld, overleg kost tijd,
financierxingsstromen extra administratie

Naast een behandelende ook

Docenten kunnen een coachende rol en je bent
change-agent en

interprofessioneel ©
samenwerken en geven )\‘ verwachtingsmanager
goede voorbeeld Leren door samen te Curriculum gerich

. doen, in de praktijk en op care & cure
Docenten zijn vaak met de praktijk Y u

monodisciplinair opgeleid en
hechten waarde aan hun
beroep Maar wie is dan waarvoor Werken met echte

verantwoordelijk? Wie

Docent als expert-co

Docenten die gewend zij
om te doceren

Ervaringsdeskundigen
" inzetten in onderwijs

. vraagstukken en echte Ontbreekt aan
houdt het overzicht? mensen oefening in
Onderwijs organiseren Lessen waarin studenten gespreksvaardigheden
rondom vraagstukken, over met elkaar oefenen,
disciplines en leerjaren heen Je moet elkaar kennen, droogzwemmen met
Elke opleiding heeft eigen elkaars taal spreken en casussen
curriculum en teams elkaar iets gunnen
- . \ Lef om vroegtijdig
We willen veel, maar Tijdens de verbouwing . . de praktijk in te gaan
tijd en budgetten zijn moet de opleiding Veel betrokken partijen, die
beperkt doorgaan kennen elkaar vaak niet, Dat vraagt nogal
spreken een andere taal wat van iedereen

Dr. Tonnie van der Zouwen MCM, 6 juli 2020



Patroon 3: Vervolgstappen in het veranderproces

Realiseren
L —  myaps
Verbinden met
elkaar is belangrijk

Duidelijke kaders
aangeven: Wat staat al

Complex vraagstuk heeft » vast, wat is niet

Participatieve - kortcyclische aanpak nodig, bespreekbaar —— In september 2020 een grote De V\{ebsite MyAPS verdg
veranderstrategie werkenderwijs ontwikkelen Open Space om pilots en on_tW|kkeIen _tot community
werkgroepen te vormen site en landingsplek voor
resultaten

Interdisciplinaire
resultaatverantwoordelijke
teams maken

Vreemde ogen helpen

om bestaande — De veranderingmoet . Een monitoring team

N:,?gferes;l:giigts werkwijzen los te laten kunnen: Tijd, geld en instellenomde . poel voor ogen
e odinen __» middelen beschikbaar voortgang te bewaken blijven houden, dat is
9 Financiers, gemeenten, stellen leidend

beleidsmakers,
vertegenwoordigers zorg en
welzijn uitnodigen Een selectie team om
prioriteiten te bepalen en
te ondersteunen

Toegankelijk voor
alle
belanghebbenden

Ondersteunen in
gedragsverandering,
capability approach

De omgeving meepakken.
Als de omgeving verandert,
verandert gedrag mee

Gewoon Nederlands Meer verleiding in
gebruiken, eenduidig gebruik Leren door samen te het proces brengen
van begrippen en wat we doen, binnen gestelde

daarmee bedoelen Openstaanvoor _ kaders —_
elkaars ideeén en Regelmatig stilstaan om te
zorgen kijken hoe het gaat en wat er

bijgesteld moet worden

Eenheid in
verscheidenheid, niet
iedereen hoeft alles te

kunnen en doen

Dr. Tonnie van der Zouwen MCM, 6 juli 2020



Patroon 4: vervolgstappen uitwerken naar onderwijs en onderzoek

— Organisatiestructuren
aanpassen

/De omgeving/ inrichting locaties Wat we hebben aan
en werkplekken meepakken. Als interprofessioneel werken houden
en verder ontwikkelen:

Sparkcenters, minoren,

de amgeving verandert,
verandert gedrag mee
Toetssysteem honeursprogramma, master
aanpassen
/ Interdisciplinaire
resultaatverantwoordelijke
teams maken

Peers van andere
opleidingen inschakelen
bij beoordelingen
Een onderzoekshelpdesk
starten Lectoraten een nieuwe naam
geven, waarin het doel naar
voren komt en niet het middel

Curriculum en manier
Een digitaal loket waarin alle
Blended learning

van werken aanpassen
/ gezondheids- en
welzijnsvraagstukken en blended car

Vraaggericht onderwijs, in realistische binnenkomen
|
Data verzamelen en
gebruiken voor
epersonaliseerde

Kijken welke delen van het
|

curriculum nu al samen kunnen
over opleidingen heen, ook —<— authentieke context, zodat studenten
en docenten voelen en ervaren dat
samenwerking nodig is
Kleine projecten met
In samenwerking met IXperium

verschillende studenten om
specifieke, echte problemen op
te lossen, Hackathons |
Bi“"?" APS een opdrachten aanbieden, zodat
gezondheidscentrum door studenten en docenten ervaren wat
zorgtechnologie kan bieden
Docenten ervaring laten

Studenten laten runnen
\ Zorgtechnologen aantrekken,
niet alle docenten hebben
affiniteit met zorgtechologie
opdoen met
interdisciplﬁnair werken

ICF model gebruiken voor
Value Based

buiten APS

Meerjarige projecten om de diepte

in te kunnen gaan, opdelen in

deelprojecten waarin studenten
kunnen aansluiten

Curriculum ontwikkeling
samnt::tn;tel:::n\tlglj"k en - anamnese, zodat de focus op
positieve gezondheid komt te
\ liggen
* — Docenten begeleiden ook
Niet alleen samenwerken met student%n van Intervisie
gezondheidszorg, maar ook met verschillende disciplines organiseren Healthcare
woningbouwcorporaties, sociale ontwikkelen
domein, overheden
|
|
Meer aandacht voor
Band met alumni mensen met lage SES Oefenen in
versterken luisteren naar
. elkaar
Best practices verzamelen,
aantonen meerwaarde van
preventie en van
Dr. Tonnie van der Zouwen MCM, 6 juli 2020

interdisciplinair werken



Academieprofiel

TOTSTANDKOMING
ACADEMIEPROFIEL _

EXTERNE BRONNEN

Externe beleidsbepalende documenten

LARGE SCALE INTERVENTIONS

Toekomstbeelden / verdieping thema's

VWS / RIVM / Health Holland

Interne - externe stakeholders

PROFIEL

Perspectief 2025

Wij zijn hét onderwijs- en innovatiecentrum in de regio
op het gebied van gezondheid en participatie. Het is
onze opgave om ervoor te zorgen dat zoveel mogelijk
mensen gezond zijn, zich goed voelen en mee kunnen
doen in de samenleving. HAN-studenten, docenten en
onderzoekers werken hier samen met zorgverleners

en zorggebruikers aan de beste oplossingen en
begeleiding. Met zijn allen gaan we de uitdagingen van

deze tijd te lifl

De wereld van nu...

We zijn zoveel mogelijk van waarde voor de regio
en richten ons onderwijs en onderzoek daarom op:
¢ preventie en leefstij|

* participatie

¢ revalidatie

* integrale zorg in de wijk

* ouderen en chronisch zieken

PROFIELACADEMIE PARAMEDISCHE STUDIES

Gezien de tijd waarin we leven, richten we ons
de komende jaren binnen bovenstaande thema's

nadrukkelijk op deze maatschappelijke uitdagingen:

zorggebruikers zoveel mogelijk zelf de regie geven

over hun behandeling, door inzet van technologie.

gezondheidspotentie maximaal benutten en

gezondheidsverschillen verkleinen

zorg 'waardevoller’ maken en betaalbaar houden

... heeft innovatieve, betrokken zorgprofessionals
nodig

Wij zijn er voor nieuwe professionals in opleiding

en voor gevestigde professionals in onze regio.
Samen werken we aan een leven lang ontwikkelen.
We leren in en met de praktijk en met studenten en
professionals uit andere vakgebieden. Zo bouwen we
aan een gemeenschap van innovatieve en betrokken
gezondheidsprofessionals met de expertise waar de

samenleving nu om vraagt.

OPEN UP
NEW
HORIZONS.

-

HAN_UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
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Website www.MyAPS.nl

Festivalterrein: Interactie met bezoekers via de tenten
Delen van resultaten

Delen van achtergrondinformatie

Nieuwsberichten en reageren daarop

Mogelijkheid voor vervolg: Ontwikkelen tot professionele
leergemeenschap.
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Wie hebben meegedaan?

Een brede vertegenwoordiging van interne en externe belanghebbenden:

* We schatten dat in totaal zo’n 180 verschillende deelnemers aan
festivalactiviteiten hebben meegedaan en daarnaast nog ca. 120
bezoekers informatie hebben bekeken op de website www.myaps.nl

» Studenten, Docenten, Ondersteuners, Cliénten (zorggebruikers),
Onderzoekers van de HAN en RadboudUMC, Paramedici,
Leidinggevenden en bestuurders, Beleidsmakers en Financiers

* Veel mensen hebben aan meerdere activiteiten meegedaan

* Op dit moment hebben 130 personen een account op de website

We bedanken iedereen die een bijdrage heeft meegedaan
aan het toekomstfestival!
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https://myaps.nl/

—
: My APS in 2025 :
Toekomstiestival HAN Academie Paramedische Studies

Begeleidingsgroep
Gedurende het proces is de begeleidingsgroep regelmatig bij elkaar gekomen,

om te bespreken hoe het gaat en volgende stappen voor te bereiden. Met dank
aan:

Menno Pistorius, academiedirecteur
Eveline Maljers, academiemanager
Herman Berndt, academiemanager
Ineke Stijnen, academiemanager
Agnes van Boxtel, academiemanager
Vivianne Ceelen, academiemanager
Marianne Roes, beleidsmedewerker
Yvonne Velemans, directiesecretaresse
Wienand Remkes, programmamanager
Michiel Geijsberts, ICT beheerder
Levi van Dijk, cliéntvertegenwoordiger
Famke Hennekes, student Fysiotherapie
Debbie van de Klundert, student Ergotherapie
Bram Sombekke, student Mondzorgkunde en lid Academieraad
Tonnie van der Zouwen, extern begeleider ontwikkelingsproces



	Rapportage Toekomstfestival �MyAPS 2025
	Doel van het proces
	Waarom dit proces? Aanleiding en ontwerpprincipes
	Tijdlijn met de activiteiten en de resultaten
	Voorbereiding
	Open Tent Dagen, 22 t/m 31 mei 2020
	Videoclips met toekomstbeelden: Hoe ziet jouw APS eruit in 2025? 
	Startbijeenkomsten op 3 en 9 juni 2020
	Resultaten startbijeenkomsten
	Opstellen profiel APS�
	Reageren op profiel APS�
	Achtergrond informatie 
	Zes themasessies van 1 uur, in MS Teams
	Zes themasessies en reageren in zes thematenten
	6 themasessies
	Regen en onweer verstoren soms het festival
	Conclusies: Patronen voor inhoud en proces 
	De belangrijkste conclusies verzameld op een Trello bord
	Dianummer 19
	Dianummer 20
	Dianummer 21
	Dianummer 22
	Academieprofiel
	Website www.MyAPS.nl
	Wie hebben meegedaan? 
	Begeleidingsgroep

